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1. Ziele der Veranstaltung

Stadt und Landkreis Bayreuth erarbeiten derzeit einen Kulturentwicklungsplan (KEP). Mit diesem sol-
len Ziele fiir die kiinftige Kulturarbeit in der Region festgeschrieben werden. Der KEP soll fir die Kul-
turpolitik und die Kulturverwaltung in Stadt und Landkreis Leitlinien und Handlungsempfehlungen fiir
die nachsten Jahre aufzeigen. Diese sollen einerseits verschiedenen libergeordneten gesellschaftlichen
Veranderungsprozessen Rechnung tragen, zum Beispiel dem demographischen Wandel, der zuneh-
menden Internationalisierung oder der Digitalisierung. Andererseits sollen auch Anforderungen und
Anregungen der Kulturschaffenden aus der Region in den KEP einflieRen. Deshalb wurde die Erarbei-
tung des KEP von Beginn an als offener Prozess gestaltet, in den insbesondere die Kulturschaffenden
aus Stadt und Landkreis Bayreuth intensiv eingebunden sind.

Nachdem 2017 die Stadt Bayreuth im Fokus der Betrachtungen stand, wurde der Prozess 2018 mit
einem Schwerpunkt auf den Landkreis Bayreuth fortgesetzt. Als ein wesentlicher Meilenstein der ko-
operativen Erarbeitung des KEP mit den Kulturakteur/-inn/-en aus dem Landkreis wurde am Dienstag,
dem 17. Juli 2018 im Landratsamt Bayreuth ein Potenzial- und Perspektiven-Workshop veranstaltet.

Ziel dieses Workshops war es einerseits, die Teilnehmer/-innen Gber die Ziele des gesamten Vorha-
bens, den bisherigen und weiteren Verlauf sowie den aktuellen Stand des Projektes zu informieren.
Dabei wurden neben allgemeinen Aussagen zu den Anforderungen an die kommunale Kulturentwick-
lungsplanung und den daraus abgeleiteten Zielen fiir den Prozess im Landkreis Bayreuth insbesondere
erste Zwischenergebnisse prasentiert. Diese bezogen sich einerseits auf die Rolle des Landkreises Bay-
reuth, wie sie im Rahmen der Erhebungen fiir das Kulturkonzept der Stadt Bayreuth diskutiert wurden.
Andererseits wurden Erkenntnisse zur Diskussion gestellt, die sich mit Hinblick auf mogliche Ziele des
KEP fir den Landkreis Bayreuth aus den bisher gefiihrten Interviews mit einigen ausgewahlten Kultur-
akteur/-inn/-en aus der Region ergeben haben. Die Teilnehmer/-innen sollten im Rahmen des Work-
shops die Moglichkeit erhalten, diese Zwischenergebnisse zu kommentieren und die Ziele sowie den
geplanten Prozess der Kulturentwicklungsplanung zu kommentieren und Anregungen zu geben fiir den
weiteren Verlauf.

Der zweite Teil der Veranstaltung hatte interaktiven Workshop-Charakter und fand in kleinen, selbst-
organisiert arbeitenden Gruppen statt. Er diente dazu, einerseits Starken und Schwachen der Kultur
und ihrer Rahmenbedingungen im Landkreis Bayreuth zu diskutieren. Andererseits sollten mogliche
Profilbausteine fiir die Kulturentwicklung im Landkreis Bayreuth identifiziert und erste konkrete Ideen
fr die weitere Arbeit an diesen Profilbausteinen entwickelt werden.

Die Ergebnisse des Workshops, die in der vorliegenden Dokumentation zusammengefasst sind, werden
dazu verwendet, um Ziele und konkrete Handlungsempfehlungen fiir die Kulturentwicklungsplanung
im Landkreis Bayreuth abzuleiten. Diese sollen in einer weiteren Veranstaltung diskutiert, konkretisiert
und erganzt werden.



2. Programm

Uhrzeit Programmpunkt
BegriiBung
18.00 Uhr
Hermann Hiibner, Landrat des Landkreises Bayreuth
Einfiihrung in die Veranstaltung
18.15 Uhr Prof. Dr. Manfred Miosga, Universitdt Bayreuth, Abteilung Stadt- und Regionalentwick-
lung
Informationen zum Projekt, Diskussion zu den Zielen des Vorhabens
18.25 Uhr
Sebastian Norck, Universitét Bayreuth, Abteilung Stadt- und Regionalentwicklung
18.50 Uhr | Diskussion in Arbeitsgruppen (mit integrierter Pause)
20.15 Uhr |Vorstellung der Ergebnisse der Arbeitsgruppen
Ausblick und Verabschiedung
20.55 Uhr

Prof. Dr. Manfred Miosga, Universitdt Bayreuth, Abteilung Stadt- und Regionalentwick-
lung




3. Teilnehmer/-innen des Workshops

Die Teilnehmer/-innen des Workshops diskutierten im zweiten Teil der Veranstaltung in zufallig zusammengesetzten Arbe
unterschieden wurden. Die folgende Auflistung der Veranstaltungsteilnehmer/-innen zeigt die Aufteilung auf die Arbe

Teilnehmer/-innen erfolgt jeweils in alphabetischer Reiherfolge. Die Nummerierung der Arbeitsgruppen impliziert keil
Reihenfolge, in der die Arbeitsgruppen ihre Ergebnisse im Plenum vorstellten (siehe auch Kapitel 5).

AG1

Teilnehmer/-innen:

= Sven Bohner (2. Vorstand
Kultur- und Konzertver-
ein Omnibus e.V.)

=  Werner Fuchs (Gemein-
derat Bindlach)

=  Werner Hildenbrand
(Studiobiihne Bayreuth)

=  Matthias Nogly (Kdmme-
rer VG Hollfeld)

= |lka Utz (Verkehrsamt VG

Teilnehmer/-innen:

= Christian Porsch (Ge-
meinderat Speichersdorf)

= Karin Dietel (Kulturlan-
schaftsbeauftragte Stadt
Gefrees)

= Karen Gorner-Giitling
(Naturpark Fichtelge-
birge)

= Lucie Kazda (Kinstle-
rin/Kuratorin)

AG4

Teilnehmer/-innen:

= Petra Feigl (Texterin)

= Sabine Gollner (Kinstler-
kolonie Fichtelgebirge)

= Reinhold Meyer (3. Bir-
germeister Gemeinde
Plech)

= Lena Wenz (Fotografin
und Grafikerin)

=  Andrea Wunderlich (Kali-
graphin)

Teilnehmer/-innen:

= Jan Burdinski (Inter
Frankischer Theate
mer)

= Glnther Hofmann |
vertretender Heim:
ger)

= Jens Kraus (Leiter F
sche-Schweiz-Muse
Tuchersfeld)

= Richard Miller (Alt

= Natascha Rohrer

= Pauline Windler

Hollfeld) =  Eva Rundholz (Wirt- germeister Humme
schaftsférderung Stadt =  Walter Tausendpfu
Bayreuth, Beauftragte (Mundartautor)
flir Regionalentwicklung)

=  (Claudia Sauer (Stadtent-
wicklung/Wirtschaftsfor-
derung Stadt Hollfeld)
Protokoll: Protokoll: Protokoll: Protokoll:




Weitere Teilnehmer/-innen der Veranstaltung:

= Udo Bartsch (Nordbayerischer Kurier)

=  Michael Benz (Landratsamt Bayreuth)

=  Hermann Hilbner (Landrat Landkreis Bayreuth)

= )Org Maier (Kulturpreistrager des Landkreises, Professor Emeritus)

= Kerstin Schinkowitsch (Gemeinde Eckersdorf Assistenz der Geschaftsfiihrung)

= Detlev Schmidt (Landratsamt Bayreuth)

=  Uwe Semmelmann (Geschéftsfihrer Volkshochschulen im Landkreis Bayreuth e.V.)
= Jirgen Ziegler (Architekt)



4. Begriflung und Einfihrung

Zu Beginn der Veranstaltung begriifSte Landrat
Hermann Hubner die Teilnehmer/-innen des
Workshops. Ausdriicklich hob er die als Kultur-
preistrager/-innen ausgezeichneten Kultur-
schaffenden hervor, die die Vielfalt der Kultur
im Landkreis in den verschiedenen Sparten —
von der Mundartdichtung (ber die Bihnen-
kunst bis zur Malerei — reprasentierten. Der
Landrat betonte in seinem GruBwort, dass Kul-
tur kein Randthema im Landkreis, sondern ei-
=] ner der zentralen Aspekte fiir die Entwicklung
der Region sei. Deshalb sei es wichtig, dass der KuIturentwmkIungspIan der fiir den Landkreis Bayreuth
erarbeitet werden soll, nicht nur ein Papier werde, das einen Platz in den Regalen der verantwortlichen
Akteurinnen und Akteure findet. Vielmehr musse der Kulturentwicklungsplan konkrete Anregungen
geben, aufzeigen, wo Kultur wichtig ist und wohin sie steuern kann. Daflir sei es wichtig, sich im Prozess
die richtigen, auch die unbequemen Fragen zu stellen: Bieten die Kulturschaffenden das an, was auch
gefragt ist? Sollte das Kulturangebot noch starker oder weniger stark am Mainstream ausgerichtet
werden? Wie entwickeln wir in der Region ein eigenes kulturelles Profil? Hermann Hibner stellte aus-
driicklich fest, dass Kultur keine kommunalen Grenzen kenne. Deshalb sei die enge Zusammenarbeit
von Stadt und Landkreis im Prozess der Kulturentwicklungsplanung wichtig. SchlieSlich nahmen die
Birger/-innen Kulturveranstaltungen unabhangig vom Anbieter und unabhangig davon, ob diese in der
Stadt Bayreuth oder im umliegenden Landkreis stattfinden, wahr — oder eben auch nicht wahr. Ab-
schlieRend betonte der Landrat, dass bei allen Uberlegungen zur zukiinftigen Ausrichtung der Kultur
immer zentral sei sich zu fragen, fur wen Kultur gemacht wird, namlich sowohl fiir die Burger/-innen
in der Region als auch fur Ausfligler/-innen und
Urlauber/-innen, die Stadt und Landkreis Bayreuth besuchen. Die unterschiedlichen Anspriiche dieser
Zielgruppen mitzudenken, sei eine Herausforderung, der man sich bei der Erarbeitung des Kulturent-
wicklungsplans stellen misse. Dieser solle ein Kompass flir die Zukunft sein und eine Arbeitsanleitung
geben, zum Mitmachen anregen —wie auch Kultur nicht nur zum Konsumieren da ist, so der Landrat.

Nach dem GruRBwort des Landrats fiihrte Professor Dr. Manfred Miosga in den weiteren Verlauf der
Veranstaltung ein. Er betonte, wie wichtig die Beteiligung der zahlreichen Anwesenden fiir die Erarbei-
tung des Kulturentwicklungsplans sei. Denn die vielen ehrenamtlichen Kulturschaffenden und haupt-
amtlichen Gemeindevertreter, die an dem Workshop teilnahmen, kénnten mit ihrem profunden Wis-
sen hilfreiche Ideen fiir die weitere Profilierung der Kultur in Stadt und Landkreis Bayreuth
einbringen. Auch Manfred Miosga verwies in seiner Er6ffnung noch einmal auf die schon im GruBwort
des Landrats angesprochene enge Verflechtung von Stadt und Landkreis Bayreuth: Was wéren die kul-
turellen Einrichtungen und Veranstaltungen in der Stadt ohne die kulturinteressierten
Burger/-innen aus dem Landkreis? Und wie wiirden die Kulturangebote im Landkreis ohne die Besu-
cher/-innen aus der Stadt angenommen werden? Es gelte, die Koordination der kulturellen Aktivita-
ten in Stadt und Landkreis kiinftig noch zu verbessern. Dazu sei auch die Vernetzung zwischen den
Stadten und Gemeinden im Landkreis sowie unter den Kulturschaffenden in der Region noch weiter
voranzutreiben. Dazu wolle der Prozess der Kulturentwicklungsplanung einen entscheidenden Beitrag
leisten. Es gehe darum, mogliche gemeinsame Linien fiir die Kulturarbeit in der Region zu ziehen. Der
Workshop solle dazu einen wesentlichen Beitrag leisten. Manfred Miosga prasentierte schlielich die
Ziele der Veranstaltung und umriss den geplanten Ablauf des Abends (siehe auch Kapitel 1 und 2).



Sebastian Norck gab anschliefend Informationen zum Gesamtprojekt (siehe auch Anhang 1). Er skiz-
zierte zunachst, was ein Kulturentwicklungsplan eigentlich leisten kann und soll. Es gehe darum, auf
der Basis einer Bestandsanalyse Starken und Schwachen der Kultur und ihrer Rahmenbedingungen im
Untersuchungsgebiet aufzuzeigen. Davon ausgehend sollen strategische Ziele fiir die Kulturentwick-
lung formuliert werden, die eine Priorisierung erfahren sollen und in konkrete MaBnahmen Gberfiihrt
werden sollen, die die Zielerreichung sicherstellen konnen. Diese MaRnahmen zu definieren und mog-
lichst prazise auszuarbeiten, sei zentral fir einen Kulturentwicklungsplan (siehe auch Abbildung 1). Mit
einem Kulturentwicklungsplan sollten bestmdgliche Rahmenbedingungen fiir die Kultur geschaffen
werden. Wesentlich sei dabei auch der Prozess der Planung selbst, der Kultur zum Gegenstand einer
verstarkten 6ffentlichen Diskussion machen und zum Austausch unter den relevanten Akteur/-inn/-en
anregen solle. Dazu sei ein ergebnisoffenes und partizipatives Vorgehen wichtig, das moglichst vielen
Kulturakteur/-inn/-en erlaube sich zu beteiligen. Diesen Anforderungen wolle man im weiteren Verlauf
des Projektes ausdriicklich gerecht werden.

Abbildung 1: Elemente eines Kulturentwicklungsplans

Mormative Ebene

Wo wollen wir hin?

Programmatische Ebene

- Strategien

Wie kommen wir dahin?

Operative Ebene

MaRBnahmen

Hier legen wir
uns fest!

Quelle: Eigene Darstellung

Am Ende des Vorhabens sollten konkrete Ziele und Manahmen der Kulturentwicklung im Landkreis
Bayreuth formuliert sein. Dazu, so Sebastian Norck in der Einflihrung, habe der bisherige Prozess be-
reits wichtige Weichenstellungen ermdglicht. Bereits im ersten Jahr, in dem der Fokus auf die Situation
und die Entwicklungsperspektiven in der Stadt Bayreuth lag, konnten wichtige Aussagen fir die Kul-
turentwicklung in der gesamten Region getroffen werden. Es gehe darum, die Region einerseits als
wichtiges Nachfragepotenzial fiir die Kultur in der Stadt Bayreuth zu betrachten, andererseits aber
auch die vielfaltigen Kulturangebote im Landkreis als wesentlichen Teil der kulturellen Vielfalt in der
Region anzuerkennen. Dadurch kénnten Moglichkeiten fiir Kooperationen erkannt werden. So konn-
ten auch bereits erste MalRnahmen definiert werden, die fir die Kulturentwicklung in Stadt und Land-
kreis Bayreuth gleichermaRen von zentraler Bedeutung sind, z.B. die Verbesserung des bereits beste-
henden Veranstaltungskalenders oder die Umsetzung profil- und identitatsstiftender Vorhaben, wie
sie etwa durch das Projekt mit den Markgrafenkirchen bereits angestoRen wurden.



Was ist eigentlich Kultur?

Nachdem bereits in seinem GruBwort der Landrat angedeutet hatte, dass die

Interpretation des Begriffes Kultur durchaus weit gehen kdnne, nahm Sebas-

i tian Norck in seiner Einfliihrung Bezug auf die Frage, was eigentlich genau un-

ter Kultur zu verstehen sei. Immerhin sei der Anspruch eines Kulturentwick-

1 . lungsplans, einen detaillierten Uberblick zu verschaffen mit Fokus auf die

g gesamte Kultur und ihre Rahmenbedingungen, um Starken zu erkennen und

Schwachen benennen zu konnen und auf dieser Grundlage strategische Ziel-

setzungen im Sinne einer Potenzial- und Defizitorientierung ableiten zu kén-

nen. Auch aus dem Publikum kam die Nachfrage, wie weit Kultur gefasst werde, ob fiir den Landkreis
Bayreuth etwa auch Aspekte wie ,,Bierkultur” zum Kulturverstandnis zahlten.

Eine eindeutige Antwort auf die Frage gibt es wohl nicht. Vielmehr existiert eine Vielfalt verschie-
dener Kulturbegriffe — ausgehend von der lateinischen Wortwurzel, die urspriinglich die Pflege des
Ackers und spater die des Geistes meinte tiber Kultur als eine anzustrebende Lebensform im Sinne
der Kultiviertheit bis hin zu jingeren, bedeutungsorientierten Ansatzen, die Kultur sehr weit und
offen als Orientierungssystem von symbolisch ausgedriickten Bedeutungen zur Weltinterpretation
definieren.

Kulturentwicklungsplanungen nahmen tiblicherweise auf ein Kulturverstandnis Bezug, wonach ein
Teilsystem der Gesellschaft zu betrachten sei, das Giberwiegend auf intellektuellen Aktivitaten be-
ruhe, also Kunst, Bildung und Wissenschaft in einem weiten Sinne umfasse. Von diesem Kulturver-
standnis ist es nicht weit zu einem engen Kulturbegriff, der allein die sogenannte Hochkultur und
ihre einzelnen Sparten (z.B. Bildende Kunst, Musik, Theater) berticksichtigt. Daneben gibt es zahlrei-
che Formen sogenannter Subkultur/-en, die im Kulturentwicklungsplan fuir Stadt und Landkreis Bay-
reuth ebenfalls angemessen beriicksichtigt werden sollen.

Der Anspruch des regionalen Kulturentwicklungsplans sei es also keinesfalls, sich nur auf hochkultu-
relle Aspekte zu beziehen. Vielmehr solle die Vielfalt und das fiir die Region Typische abgebildet
werden, das Traditionen wie die Kerwas auf den Doérfern ebenso umfasst wie Highlights wie die
Bayreuther Festspiele. Diese Vielfalt zu beschreiben und das Besondere zu identifizieren, sei ein we-
sentliches Ziel des Workshops.




5. Diskussion in den Arbeitsgruppen

Nach der BegriiRung und der Einflihrung in die Veranstaltung wurde im zweiten Teil in kleinen Arbeits-
gruppen diskutiert. Die Teilnehmer/-innen des Workshops wurden nach dem Zufallsprinzip auf insge-
samt funf Arbeitsgruppen verteilt, deren Diskussionen alle anhand desselben Arbeitsauftrags struktu-
riert wurden. Folgende Aspekte wurden in den einzelnen Arbeitsgruppen behandelt (fir den
ausfihrlichen Arbeitsauftrag siehe Anhang):

= Starken und Schwachen der Kultur im Landkreis Bayreuth

= Mogliche Profilbausteine und Handlungsfelder fir die Kultur im Landkreis Bayreuth
= |deen zur Bearbeitung der Profilbausteine und Handlungsfelder

= Konkrete Ideen, die weiterverfolgt werden sollen

Im Folgenden werden — in der Reihenfolge der Prasentationen im Plenum, die im Anschluss an die
Gruppenarbeitsphase stattfanden — die Ergebnisse der Diskussionen in den einzelnen Arbeitsgruppen
zusammengefasst, bevor ein Zwischenfazit mit Ausblick auf den weiteren Prozess der Kulturentwick-
lungsplanung gezogen wird. Der Aufbau der Ergebnisdarstellung folgt einem einheitlichen Schema:

1. Zunachst wird die Starken-Schwachen-Analyse in tabellarischer Form dargestellt, wobei die Rei-
henfolge der genannten Starken und Schwachen keine Priorisierung darstellt, sondern lediglich die
Abfolge der Diskussionen in den Arbeitsgruppen widerspiegelt. Einzelne Punkte wurden teilweise
kontrastiert, was durch Pfeile zwischen den Tabellenspalten dargestellt wird.

2. Daraufhin werden die moglichen Profilbausteine und Handlungsfelder, die von den Arbeitsgrup-
pen identifiziert wurden, aufgelistet und erldutert. (Dieser Aspekt wurde nicht in allen Arbeitsgrup-
pen ausdriicklich diskutiert.)

3. SchlieRRlich werden Handlungsvorschlage und Ideen fiir konkrete MaRnahmen der Kulturentwick-
lung, die in den Arbeitsgruppen gesammelt wurden, aufgezahlt.

Impressionen aus der Diskussion in den
Arbeitsgruppen




5.1 Arbeitsgruppe 1 (Farbcode: hellblau)

Schwiéchen

Frankische Schweiz

= Landschaft

=  Wandern

= Kleine Brauereien
= Genuss

Leerstande, Investitionsstau, ,Pflegeriickstand”
bei Gebduden

Fichtelgebirge
= Luftkurorte
=  Handwerk

Informationsmangel, fehlende Werbung
=  Bindelung der vorhandenen Informationen
= Offizieller Kalender des Landkreises wiin-

=  Fachwerk

=  Granit

= Sandstein

=  Fensterschirzen

=  Sport schenswert
= Ruhe = Suchfunktion und Sortierkriterien fir Veran-
staltungskalender notwendig
=  Probleme mit der o6rtlichen Presse
Baukultur Nachwuchssorgen
= Markgrafliche Baukultur = |ntegration von Kultur in den Schulunterricht
= Schlosser winschenswert

= Z.B. Hummelbauern
=  Frankische Musik

= Giebel

Festkultur Brauchtum wird nicht mehr so stark wie friiher
= Vielfalt gepflegt, hélt sich nur in einigen Dorfern noch

= Kerwa Z.B. Mundartpflege hat nachgelassen, wird in
= Schitzengesellschaften den Schulen nicht gefordert

Brauchtum Baderkultur ist eingebrochen

Freilichttheater

=  Frankischer Theatersommer (iber den Land-
kreis hinaus wirksam

= Mundarttheater

Kulturelle Vielfalt
= Veranstaltungen
= Musik

| Ansatzpunkte fiir Profilbausteine

In der Arbeitsgruppe wurden die Vorschlage, die bereits im Vorfeld des Workshops als mogliche Pro-
filfelder fur die Kulturentwicklung im Landkreis Bayreuth identifiziert wurden, diskutiert und mit Bei-

spielen hinterlegt.

=  Baukultur (,,Im Land der Schldsser, Kirchen und Garten”)

— Markgrafenkirchen
— Fensterschiirzen

— Historische Bauten aus Granit und Sandstein

= Erinnerungs- und Zukunftskultur
—  Musik (Klassik)
— Brauchtum (z.B. Hummelbauern)




— Mundarttheater

— Handwerk (Verbindung zum Themenfeld Baukultur)
= Raum fir kreative Kopfe

— Leerstdnde nutzbar fir Kulturangebote

— Ruckbau von Infrastruktur (z.B. Hohenklinik) muss gestoppt werden
= Kultur und Kulinarik

— Bratwdrste

—  Klos/Klies/Klees

— Kerwas, Wiesenfeste, Schiitzenfeste

—  Braukultur

— Genusslandschaft

— Frankische Schweiz

— Fichtelgebirge

— Wandern

— Sport (Radfahren, Laufen, Ski, ...)
— Luftkurorte

‘ Ideen und MaBnahmenvorschlage

= |nformationen und Werbung fiir Kultur auf Landkreisebene biindeln
»Kulturfreundlichen“ Schulunterricht ermoglichen
= Gleichwertige Lebensverhiltnisse erhalten, Privatisierung und Abbau von Infrastruktur stoppen
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5.2 Arbeitsgruppe 2 (Farbcode: rot)

Schwiéchen

Oberfrankische Malertage

OPNV-Angebot (allgemein und insbesondere
abends/nachts)

Bestehendes Netzwerk der Maler in Oberfran-
ken

Vorhandene Netzwerke sind nicht sichtbar

Kulturlandschaftsbeauftragte vorhanden

Kulturlandschaftsbeauftragte ohne konkrete

<> Aufgabe und ohne Anbindung an andere Kul-

turakteurinnen und -akteure

Kulturelle Vielfalt

Fehlende Alleinstellungsmerkmale, Profilbil-

dung schwer moglich

Natur und Freiraum

Bezug zwischen Stadt und Landkreis Bayreuth

Genussregion

Hochkultur ,erdriickt” restliche Kultur

Engagierte Einzelpersonen und Vereine

Keine gesicherte Finanzierung kultureller Pro-
jekte (Kulturpflege als freiwillige kommunale
Leistung)

Kerwa-Kultur

Mangelnde Wertschatzung auf kommunaler
Ebene

Lichterfeste

Birokratische Hemmnisse

Historische Baudenkmaler

<> \Wenige innovative Bauten

Viele Museen

Fehlende Raumlichkeiten (Ausstellungs-, Pro-
ben-, Atelierrdume)

Geschichtsbewusstsein, Traditions- und Hei-
matverbundenheit

Kulturelles Uberangebot fiihrt dazu, dass Ver-
anstaltungen nur von wenigen Leuten besucht
werden

Vielzahl von , Kunst-Handwerkern“

’Kunst-Handwerker

sind nicht ausreichend

sichtbar

Wirtshaussterben

‘ Ideen und MaBnahmenvorschlage

verkniipfen

stellen
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Verknipfung von Kultur und Kulinarik sowie von Kultur und Natur im Kulturmarketing
Schaffung einer zentralen Vernetzungsstelle: Krafte biindeln und Ungewdhnliches miteinander

Etablierung eines regelmaRig stattfindenden Kulturforums/Kulturstammtischs
Vorhandene Angebote durch intensive Pressearbeit transparenter machen
Leerstande als Raume fiir Kiinstler und Musiker nutzen

Finanzielle Unterstiitzung von Kulturschaffenden fur Veranstaltungen (Ausstellungen etc.) sicher-




5.3 Arbeitsgruppe 3 (Farbcode: griin)

Schwiéchen

Lebendige Kulturszene in den Landkreisen

Presse an den Landkreisgrenzen orientiert

»Raumwohlstand” (z.B. glinstige Atelierrdume)

Marketing flir Veranstaltungen insbesondere
im Ostlichen Landkreis

Vorhandene Netzwerke (z.B. KiiKo)

Verbot fiir Plakatierung in der Stadt Bayreuth
zu Veranstaltungen im Landkreis Bayreuth

Hoher Freizeitwert

Metropolregion Niirnberg bringt keine Gaste
und ist zu stark auf Stadte orientiert, nicht auf
die gesamte Region

Gute Initiativen (z.B. ,energy in art”)

OPNV-Angebote fiir
fehlen

Kulturveranstaltungen

Starke Bereitschaft zum Ehrenamt (auf dem
Land teilweise starker als in der Stadt)

Zu wenige Besucher/-innen bei vielen Veran-
staltungen im Landkreis

Tourismus

Vorurteile (,provinzielle” = minderwertige Ver-
anstaltungen auf dem Land)

Kulinarik (z.B. Biergartenkultur): Genussregion
Oberfranken

Keine Ausstellungsraume mit Laufkundschaft

Natur

Auftrage gehen nicht an Kreative vor Ort, Kom-
petenz der Kreativen wird nicht ordentlich ent-
lohnt

Lebendige Kulturszene als Standortfaktor

Fehlende Sichtbarkeit der Kreativen

Konkurrenz durch Ehrenamt (Ehrenamtler neh-
men den professionell Kreativen bezahlte Ar-
beit weg)

Urheberrechte problematisch flir Ehrenamtli-
che

Bilrokratische Hirden (z.B. bei (Zwischen-) Nut-
zung von Leerstanden, Forderantrage)

Fehlende Forderung fir Kunst- und Kultur-
schaffende

Mangelnde Wirtschaftsforderung fir Kultur-
wirtschaft

Kostenloses ,,Standortmarketing” wird von der
Wirtschaftsforderung nicht anerkannt

Uberforderung der Ehrenamtlichen

Fehlende Kreisbaumeister

Region ist nicht up-to-date, sondern ,hinter
dem Mond“

‘ Ideen und MaRBnahmenvorschldge

Branchenhandbuch fiir kreative Dienstleistungen (als Homepage, in den soziale Medien o0.4.) auf-

legen

Schaffung einer ,,Ehrenamtsborse”: Akquise und Verwaltung von ehrenamtlichen Helfern (fiir Ti-

ckets, Kasse)
Landkreisweiter Veranstaltungskalender

Landkreisweite und landkreistibergreifende Sichtbarmachung/Bewerbung von Kunst- und Kultur-

einrichtungen
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— Starkere Orientierung Richtung Fichtelgebirge statt Nirnberg
= Schaffung eines Kulturférdertopfes mit niedrigschwelliger Antragsstellung und keinen bzw. gerin-
gen Eigenanteilen
— Sichtbarkeit/Werbung
— Fortbildungen, Qualifizierung
— Vernetzung
— Atelierférderung
— Hilfestellung bei der Férderantragsstellung
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5.4 Arbeitsgruppe 4 (Farbcode: gelb)

Schwiéchen

Frankischer Theatersommer

Veranstaltungsdichte

Frankische-Schweiz-Museum

Fehlender Kulturkoordinator

Baudenkmaler, Kleindenkmaler

Regionales Splitting der Presse

Kerwakultur

Teilung des Landkreises in Frankische Schweiz
und Fichtelgebirge

Vereinskultur

Fehlendes Regionalfernsehen

Osterbrunnen

Fehlende Kulturplattform

Religidses Brauchtum

Starre Landkreisgrenzen

Museumslandschaft

Ungiinstige Offnungszeiten der Kultureinrich-
tungen

Ausgepragtes ehrenamtliches Engagement

Zu enge dorfliche Perspektive

Vielfalt der vom Menschen geschaffenen Natur

Zu wenig hauptamtliches Engagement vor Ort

BUrokratische Hemmnisse fiir Gastronomie,
Beherbergung und Vereinsfeste

| Ansatzpunkte fiir Profilbausteine

= Vielfalt der Dorfarchitektur
= Vielfalt der Adels- und Sakralkultur
=  Reiche Museumslandschaft

= Ausgepragtes dorfliches Brauchtum und Ortskultur

= Breite Wirtshauskultur

| Ideen und MaBnahmenvorschlige

= Stelle fur Kulturkoordinator/-in bzw. Kulturmanager/-in im Landratsamt einrichten
= Vernetzung auf ortliche Kulturbeauftragte ausweiten
= Vernetzung der Ortschaften untereinander verbessern

*  Offnung der Amtsblitter fiir Kulturangebote

=  Wiedereinfuhrung eines periodischen Veranstaltungskalenders (digital und als Printversion)
*  Offnungszeiten von Kultureinrichtungen verldngern
=  Website www.region-bayreuth.de optimieren und bekannter machen
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5.5 Arbeitsgruppe 5 (Farbcode: dunkelblau)

Schwiéchen

Landschaft

Flache des Landkreises und Distanzen inner-
halb des Landkreises, diinne Besiedlung

Vielzahl alter Baudenkmaler

Im bayerischen Durchschnitt ,darmere” Bevol-
kerung

Bodenstandige und in Brauchtum und Traditio-
nen verwurzelte Bevolkerung

Bevolkerung ist zuriickhaltend, nicht experi-
mentierfreudig, Neuem gegeniiber nicht aufge-
schlossen

Traditionen:

=  Frankische Spezialitaten und Bier
Kerwas

Kirchliche Traditionen

Zu wenig offentliche Forderung fur Kultur

Hohe Bereitschaft zur Ubernahme von Ehren-
amtern

Geringe kulturelle Vernetzung

Jugend gut vernetzt und offen fir neue Ideen

Fehlende/-r Kulturreferent/-in im Landratsamt

Schlechte Verkehrsverbindungen

Geringe Verbindungen zwischen der Stadt Bay-
reuth und dem umliegenden Landkreis

| Ansatzpunkte fiir Profilbausteine

Natur, Landschaft: ,,Naturverbundene” Kunst

Bodenstdndigkeit und Traditionsbewusstsein der Bevélkerung (bringt Verlasslichkeit mit sich)

Baukultur

Brauchtum

Wirtshauskultur (Problem: Wirtshaussterben)
Landjugend

Kulturelle Vielfalt (Aber: Was ist das Verbindende in der Vielfalt?)

‘ Ideen und MaBnahmenvorschlage ‘
= Themenspezifische Arbeitskreise (z.B. Verkehr) zur Verbesserung der zielgruppenspezifischen Ver-
netzung griinden

Kulturbeirat einrichten, der sich regelmaRig zur Diskussion aktueller Entwicklungen trifft und Gber
ein eigenes Budget verfiigt, um Projekte anzustof3en

Kulturreferenten/Kulturreferentin im Landratsamt installieren, um klare Zustindigkeiten und
Strukturen zu schaffen

Kultur- und Veranstaltungskalender verbessern, um sich als Kulturschaffende besser gegenseitig
Uber geplante Veranstaltungen zu informieren (Kulturkalender gegenwertig zu wenig bekannt)
Andere Plattformen zur Bewerbung von Veranstaltungen (z.B. Facebook) besser nutzen
Malnahmen zur Verbesserung der Anerkennungskultur entwickeln
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5.6 Zwischenfazit

Die Diskussion in den Arbeitsgruppen im Potenzial- und Perspektiven-Workshop orientierte sich be-
wusst an einer einheitlichen Fragestellung, um aus der zufalligen Zusammensetzung der Arbeitsgrup-
pen durch Vergleich der Ergebnisse (ibergreifende Aspekte herauslesen zu kénnen. In der Zusammen-
schau zeigt sich, dass es sowohl hinsichtlich der Bewertung der Starken und Defizite der Kultur im
Landkreis Bayreuth als auch hinsichtlich weiterer Handlungserfordernisse deutliche Uberschneidun-
gen in den Einschatzungen der Veranstaltungsteilnehmer/-innen gibt. Diese geteilten Wahrnehmun-
gen sollen im weiteren Prozess der Kulturentwicklungsplanung zum Ausgangspunkt fiir die Ableitung
von Zielen und die Definition konkreter MaBRnahmen genommen werden.

Zunachst werden hier die Starken und Schwachen der Kultur und ihrer Rahmenbedingungen im Land-
kreis Bayreuth in der Zusammenschau gegenibergestellt. Hierbei sind aus den Ergebnissen der Dis-
kussionen in den Arbeitsgruppen diejenigen Aspekte herausgegriffen worden, die in mehreren Arbeits-
gruppen Ubereinstimmend genannt wurden. Die Reihenfolge der Nennungen stellt keine Gewichtung
dar. Starken und Schwachen sind nicht unmittelbar einander gegeniibergestellt.

Zusammenfassung: Stirken und Schwiachen der Kultur im Landkreis Bayreuth

Schwachen

Frankische Schweiz und Fichtelgebirge als Frei- | Informationsdefizite und gleichzeitige Informa-
zeit- und Erholungsrdaume, Tourismusregionen | tionsflut (Bindelung der vorhandenen Infor-
und Kulturlandschaften mationen notwendig)

Vielzahl historischer Baudenkmaéler und Ge- | Kulturmarketing (Bewerbung von Veranstal-
baude mit landschaftstypischer Bauweise tungen) muss optimiert werden

Kulturelle Vielfalt (zahlreiche Veranstaltungen, | Presseberichterstattung zu Kulturangeboten
Institutionen, Einrichtungen wie z.B. Museen) sollte verbessert werden und nicht starr an

Landkreisgrenzen oder Teilrdumen innerhalb
des Landkreises orientiert sein

Vielfalt an Theaterangeboten (z.B. Freilichtthe- | Teilweise vorhandenes Uberangebot an Veran-
ater, Mundarttheater) staltungen und fehlende Alleinstellungsmerk-
male erschweren kulturelle Profilbildung
Traditionelle dorfliche Kultur mit Festen (Ker- | Teilweise Mangel an Besuchern bei Kulturver-

was, Schiitzenfest) anstaltungen

Brauchtumspflege und Erhaltung von Traditio- | Zusammenarbeit zwischen Stadt Bayreuth und

nen aus Heimatverbundenheit Landkreis Bayreuth kann noch verbessert wer-
den

Ausgepragte Bereitschaft zur Ubernahme von | Vorhandene Netzwerke teilweise nicht ausrei-
Ehrenamtern mit zahlreichen engagierten Ein- | chend bekannt und Vernetzung nicht umfas-

zelpersonen und Vereinen send

Kulinarische Besonderheiten, Landkreis als Teil | Mangelnde Innovationsbereitschaft und Expe-
der Genussregion Oberfranken rimentierfreude

Biergarten- und Wirtshauskultur Kommunale Kulturférderung ist zu gering und

erlaubt aufgrund von Freiwilligkeit der Leistun-
gen fur Kulturpflege keine Planungssicherheit
Ausbaufahige kulturelle Netzwerke vorhanden Zahlreiche Leerstdnde, die besser zwischenge-
nutzt werden konnten, da teilweise Atelier-,
Ausstellungs- und Probenrdaume fehlen
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Ansatze der Kultur- und Kreativwirtschaft, die
(kunst-) handwerkliche Traditionen aus der Re-
gion teilweise aufgreifen

OPNV-Angebot (insbesondere abends und
nachts, wenn Kulturveranstaltungen ublicher-
weise stattfinden)

Innovative Initiativen, die Kultur und andere
Themenfelder verkniipfen

Blirokratische Hemmnisse bei der Ausrichtung
von Veranstaltungen, bei der Akquise von For-

dermitteln und der Zwischennutzung von Leer-
standen
Fehlende Koordinationsstelle im Landratsamt

Im Workshop war intendiert, Anregungen fiir die Herausarbeitung eines kulturellen Profils des Land-
kreises Bayreuth zu sammeln. Es ging darum, ibergreifende kulturbezogene Themen zu finden, die
sowohl fur die AulRendarstellung des Landkreises als auch nach innen als identitatsstiftende Merkmale
genutzt werden kdnnten. Dieses Ziel konnte — auch aufgrund der knappen zur Verfiigung stehenden
Zeit — nicht vollstandig erreicht werden. Stattdessen wurde in den einzelnen Arbeitsgruppen immer
wieder die kulturelle Vielfalt in der Region als bestimmendes Merkmal betont, ohne das direkt etwas
Verbindendes oder Besonderes an dieser Vielfalt herausgestellt werden konnte. Zudem wurde betont,
dass eine klare Aufteilung des Landkreises auf die Frankische Schweiz und das Fichtelgebirge als Na-
tur- und Kulturrdume (mit der Stadt Bayreuth dazwischen) die Identifizierung landkreisweiter Profil-
schwerpunkte erschwere. Die beiden Teilrdume hatten sich aufgrund unterschiedlicher naturraumili-
cher Voraussetzungen und historischer Pfade getrennt entwickelt.

Trotz dieser einschriankenden Feststellungen im Hinblick auf die Profilbildung des Landkreises Bayreuth
lieRen sich — weitestgehend ausgehend von den vorhandenen Starken der Kultur im Landkreis — mog-
liche Richtungen, in die kiinftig weitergedacht werden kann, ableiten. Die folgende Auflistung zeigt,
wie die moglichen Profilbausteine umrissen werden kdnnen.

Mogliche Profilbausteine fiir die Kultur im Landkreis Bayreuth

= Tradition und Innovation: Eine ausgepragte Traditionsverbundenheit und eine aktiv betriebene
Brauchtumspflege wurden in allen Arbeitsgruppen als typisch fiir die Kultur im Landkreis betont.
Niederschlag findet dies z.B. in zahlreichen traditionellen Veranstaltungen wie den typischen Dorf-
kerwas und Schiitzenfesten, die in vielen Orten im Landkreis stattfinden und auch von der jlingeren
Bevolkerung weitergetragen werden. Als problematisch wurde gesehen, dass die Bewahrung der
Traditionen teilweise die Durchsetzung innovativer Ideen behindere. Fiir die weiteren Uberlegun-
gen im Zuge der Kulturentwicklungsplanung wird es deshalb darauf ankommen, das Verhaltnis
von Tradition und Innovation in der Kultur im Landkreis Bayreuth vertieft zu diskutieren.

=  Natur und Kultur: Als wichtiges Kapital, welches bereits fiir Naherholung und Tourismus in Wert
gesetzt ist, wurde die Landschaft erkannt. Das Fichtelgebirge und die Frankische Schweiz sind Frei-
zeit- und Tourismusregionen, die sich durch ihren Naturraum und jeweils eigene kulturelle Tradi-
tionen auszeichnen. Natur- und Kulturlandschaft in diesen Regionen bilden nicht nur einen attrak-
tiven Rahmen fiir vielfaltige Kulturangebote, sondern sind an sich von kulturellem Wert. Im
weiteren Prozess der Kulturentwicklungsplanung kann dartiber nachgedacht werden, wie Natur
und Kultur produktiv in Form von konkreten Angeboten aufeinander bezogen werden kénnen.
Ansatzpunkte gibt es hier durch Initiativen wie etwa den Natur-Kunst-Raum Neublirg bereits.

= Historische Baukultur: Im Landkreis Bayreuth gibt es zahlreiche einzigartige historische Gebaude
und geschiitzte Baudenkmaler, die sich durch typische Baumaterialien und Bauformen auszeich-
nen und die Kulturlandschaft entscheidend pragen. Sie zeugen von der wechselvollen Geschichte
der Region und sind durch ihre oft ortsbildpragende Wirkung nicht nur fir die touristische Qualitat
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der Stadte und Gemeinden im Landkreis von Bedeutung. Sie konnen auch als materielle Bezugs-
punkte fir die lokale und regionale Identitat fungieren. Im Zuge der Kulturentwicklungsplanung
kann diskutiert werden, wie der historische Gebaudebestand im Landkreis als Kulisse fiir Kultur-
angebote noch starker in Wert gesetzt werden kann.

=  Kunst und Handwerk: Der Landkreis Bayreuth ist historisch durch eine tGiberwiegend kleingewerb-
liche Wirtschaftsstruktur gekennzeichnet. Handwerk und kleine Industriebetriebe pragten und be-
stimmen nach wie vor die 6konomische Entwicklung der Region entscheidend. In jingeren Jahren
haben zahlreiche Kinstler und Kreative — teilweise mit Bezug auf die (kunst-) handwerkliche und
kleinindustrielle Tradition, teilweise auch mit ganz innovativen Ansatzen — einen neuen Wirt-

schaftszweig entstehen lassen, der nicht nur 6konomische Bedeutung hat, sondern auch durch die
Hervorbringung von Kultur die ehrenamtlich getragene und o6ffentliche Kulturarbeit erganzt. Die
Kulturentwicklungsplanung fiir den Landkreis Bayreuth sollte sich mit dem Verhaltnis von kommu-
nalen, ehrenamtlich getragenen und wirtschaftlich orientierten Kulturangeboten noch vertieft
auseinandersetzen und dabei insbesondere auch fragen, welche Unterstiitzungsbedingungen die
Kreativwirtschaft im Landkreis benétigt.

=  Kultur genieBen — Genusskultur: Das gastronomische Angebot im Landkreis Bayreuth mit den ty-
pischen Spezialitdten der Region ist mit dem Kulturangebot in enger Beziehung, denn die Gastro-
nomie stellt einerseits eine wichtige Rahmenbedingung fiir gelungenen Kulturgenuss dar, ande-
rerseits sind gerade die kulturellen Traditionen wie die Kerwas mit dem Genuss regionaler
Spezialitaten verbunden. Allerdings zeigt sich in vielen Ortschaften im Landkreis ein Wirtshausster-
ben. Dadurch gehen die Orte verloren, die fir das dorfliche Leben und die Kultur in den Dorfern
zentrale Ankerpunkte darstellen. Bei der weiteren Kulturentwicklungsplanung kann dariber ge-
sprochen werden, wie die typische Wirtshauskultur in den Dérfern im Landkreis erhalten und
wiederbelebt und mit ihr die Dorfgemeinschaft gestarkt werden kann.

Die Diskussion im Workshop um mogliche Profilbausteine bestatigte in Teilen die vorhergehenden
Uberlegungen beziiglich eines méglichen kulturellen Profils fiir den Landkreis Bayreuth (siehe Anhang
2). Der in den vorab gefiihrten Diskussionen und Interviews als Thema identifizierte Bereich der Erin-
nerungskultur (ergdnzt um den Aspekt der ,,Zukunftskultur” im Sinne der gesellschaftspolitischen Be-
deutung von Kultur im Hinblick auf die Gestaltung von Zukunftsfragen wie dem Zusammenleben in der
Region) wurde als einziger der vorgeschlagenen Profilbausteine im Workshop nicht ausfihrlicher the-
matisiert. Das Thema besitzt allerdings auch aufgrund der zentralen Rolle, die es in der Stadt Bayreuth
hat (z.B. im Hinblick auf die Auseinandersetzung mit der Wirkungsgeschichte von Richard Wagners
Werk), fiir den regionalen Kulturentwicklungsplan eine hohe Bedeutung.

Bereits im Vorfeld des Workshops und auch danach im Hinblick auf die Reflexion der Ergebnisse zeigte
sich und besteht weiterhin fiir die Diskussion um die kulturelle Profilbildung die Herausforderung, ein
gesamtraumliches Profil fiir den Landkreis Bayreuth zu entwickeln. Moglicherweise ist es sinnvoll,
anstelle einer Ausarbeitung fir den gesamten Landkreis teilrdumliche Profile zu entwickeln. Hierfir
wurde eine mogliche Raumgliederung des Landkreises Bayreuth entwickelt (siehe Abbildung 2). Diese
orientiert sich an der Gebietskulisse der bestehenden interkommunalen Zusammenschlisse (insbe-
sondere den bestehenden ILE-Regionen Markgrafliches Bischofsland, Frankenpfalz im Fichtelgebirge,
Wirtschaftsband A9-Frankische Schweiz sowie Rund um die Neublirg-Frankische Schweiz), die ihrer-
seits naturraumliche, historische und wirtschaftliche Zusammenhange beriicksichtigen. Im weiteren
Prozess der Kulturentwicklungsplanung wird zu diskutieren sein, ob fiir die Profilbildung eine weitere
gesamtraumliche oder eine teilrdumliche Betrachtung zielfiihrender ist.
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Abbildung 2: Mégliche Raumgliederung des Landkreises Bayreuth in kulturelle Teilréume*
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Quelle: Eigene Darstellung

* Anmerkung: Bei der Benennung der Teilrdume wurde ausdriicklich darauf verzichtet, die Namen na-
tur- und kulturrdumlicher Teileinheiten des Landkreises und die Benennungen der bestehenden inter-
kommunalen Zusammenschliisse zu beriicksichtigen, an denen sich die vorgeschlagene Raumgliede-
rung teilweise orientiert, um die weitere Diskussion um das Profil der Teilrdume nicht bereits
vorzuprdgen.

Uber die Diskussion um mégliche teilrdumliche Profile der Kultur in den einzelnen Teilen des Landkrei-
ses hinaus stellt sich zudem die Frage, welche Bedeutung Kultur im jeweiligen Profil der einzelnen

19



Stadte und Gemeinden im Landkreis hat (auch im Verhaltnis zu anderen Profilfeldern wie Sport, Wirt-
schaft, Tourismus etc.). Diese Frage wird im Rahmen der anstehenden Gemeindebefragung adressiert
(siehe auch Kapitel 6).

Neben der Diskussion um ein mogliches, die vorhandenen Starken bericksichtigendes kulturelles Profil
fir Landkreis Bayreuth ging es im Workshop schlieBlich darum, erste Ideen fiir konkrete Handlungs-
mafBnahmen zu sammeln. Wahrend die Profilbildung eine Potenzialorientierung aufweist, zeigte die
Diskussion um mogliche MalRnahmen der Kulturentwicklung eher eine Defizitorientierung, d.h. die
vorgeschlagenen Malinahmen adressieren mehrheitlich Probleme und Herausforderungen, die im
Rahmen der Starken-Schwache-Analyse zusammengetragen wurden. Einige der Handlungsempfehlun-
gen wurden unabhangig voneinander in mehreren Arbeitsgruppen diskutiert. Auf diese soll im Folgen-
den besonders Bezug genommen werden. Die Handlungsempfehlungen beziehen sich auf die folgen-
den Handlungsfelder:

= Kulturmarketing und Pressearbeit
= Netzwerkbildung
= Unterstiitzung von Kulturschaffenden

Die folgende Ubersicht fasst die gesammelten Ideen jeweils mit einer kurzen Beschreibung unter Zu-
ordnung zu den vorgenannten Handlungsfeldern zusammen.

Handlungs- | Erlduterung MaRnahme Beschreibung

feld

Kulturmar- | Optimierung insbesondere Kultur- und Ver- | Optimierung des bestehenden re-

keting und | der Vermarktung (aber auch | anstaltungska- | gionalen Online-Veranstaltungs-

Pressear- anderer Aspekte wie Preis- lender kalenders, um Informationen zu

beit politik) von Kultureinrichtun- anstehenden Kulturveranstaltun-
gen und -veranstaltungen in- gen moglichst Gbersichtlich und
nerhalb der Region und nach zielgruppengerecht darzustellen
aulen Profilbildende Siehe oben (Diskussion um ein

und identitdts- | mogliches kulturelles Profil fir
stiftende MaB- | den Landkreis Bayreuth)

nahmen
Netzwerk- | Verbesserung der Vernet- Kulturreferent/ | Schaffung der Stelle eines/einer
bildung zung zwischen den Kultur- -inim Landrats- | Kulturreferenten/Kulturreferen-
schaffenden in der Region amt tin, der/die sich bei klarer Aufga-
sowie zwischen Kulturschaf- benverteilung und transparenter
fenden und Politik/Verwal- Zustandigkeit insbesondere um
tung den Aufbau von Netzwerken un-

ter den Kulturschaffenden in der
Region kiimmert (ggf. unter Be-
ricksichtigung vorhandener Koor-
dinationsstellen wie z.B. Kreishei-
matpfleger,
Kulturlandschaftsbeauftragte,
ILE-Regionalmanager)
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Kulturstamm-
tisch

Regelmalige Vernetzungsplatt-
form mit Treffen zum gegenseiti-
gen Kennenlernen, Erfahrungs-
austausch und zur Diskussion
weiterer Entwicklungsmoglichkei-
ten im Kulturbereich

Themenspezifi-
sche Arbeits-
kreise

Einrichtung von thematischen Ar-
beitskreise, z.B. zu einzelnen
Sparten (Musik, Theater etc.) o-
der Rahmenbedingungen der Kul-
turarbeit (z.B. OPNV)

Kulturbeirat

Schaffung eines beratenden Gre-
miums zur Diskussion aktueller
kulturrelevanter Entwicklungen

Unterstut-
zung von
Kultur-
schaffen-
den

Finanzielle und ,ideelle” Un-
terstlitzung fir ehrenamtlich
Tatige

Kulturforderung

Priifung der Moglichkeit eines in-
terkommunalen ,Kulturforder-
topfs”

Ehrenamts-
borse

Zentrale Datenbank zur Samm-
lung ehrenamtlicher Helfer/-in-
nen

Neben den hier auf Grundlage der Diskussionen in den Arbeitsgruppen zusammengefassten Mallnah-
men werden sich im weiteren Prozess der Kulturentwicklungsplanung Konkretisierungen zu den vor-
geschlagenen Handlungsempfehlungen und Ergdanzungen ergeben.
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6. Ausblick und Verabschiedung

Professor Dr. Manfred Miosga dankte in seinen Schlussworten allen Beteiligten fiir die intensiven Dis-
kussionen in den Arbeitsgruppen und die pointierte Vorstellung der Ergebnisse im Plenum. Bevor er
die Teilnehmer/-innen der Veranstaltung in den Abend verabschiedete, umriss er kurz das weitere ge-
plante Vorgehen fir die Kulturentwicklungsplanung im Landkreis Bayreuth und bat um Unterstiitzung
der Workshop-Teilnehmer/-innen bei den folgenden Arbeitsschritten, die fiir die ndchsten Monate
vorgesehen sind:

= Durchflihrung einer Gemeindebefragung in den Stadten und Gemeinden im Landkreis Bayreuth
zum vorhandenen Kulturangebot sowie zur Einschdtzung der Starken und Schwachen der Kultur
im Gebiet der jeweiligen Kommune und in der Region (Juli bis September 2018)

= Durchflihrung einer Online-Biirgerbefragung (Herbst 2018)

= Diskussion von Zielen und Handlungsempfehlungen der Kulturentwicklung im Landkreis Bayreuth
in einem weiteren Workshop (Herbst (2018)

=  Umsetzung erster MaBnahmen (ab 2019)
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Anhang 1: Prasentation (Manfred Miosga, Sebastian Norck)
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Kulturentwicklungsplan
fiir den Landkreis Bayreuth

Potenzial_ ur.d Dienstag, 17, Jull 2018
Landratsamt Bayreuth, Sitzungssaal
Perspektiven-Workshop
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Kulturentwicklungsplan
fiir den Landkreis Bayreuth

BegriiBung Hermann Hiibner




Kulturentwicklungsplan
fiir den Landkreis Bayreuth

Einfithrung in die Prof. Dr. Manfred Miosga
‘i_.'frﬂnﬁt:ﬁlung Umiversital Bavreotly. Abtedlo 1 '\..ull'.- il I-h-!_' e Tl ik i |_|-|||:_-

Ziele des Kulturentwicklungsplans fiir den
Landkreis Bayreuth

Was sall mit dem Kulturar |1'n.-'-..'|1jHuI|r_1--| slan ereeicht werden?

*  Bedeutung von Kultur fur die Region reflektieren: Welche Relle spielt Kultur fr die
Regionalentwicklung? Welche Geltung hat die Region als Kulturregion?

= Ziele, Handlungsfelder und Leitlinien der Kulturentwicklung in der Region fir die
nachsten Jahre herausarbeiten

= Maogliche inhaltliche und organisatorische Schwerpunkte der Kulturarbeit
defipieren

* Bestehendes sichern und ausbauen, Raum fur Neues schaffen

*  Kulturschaffende und Kultureinrichtungen vernetzen




Ziele der heutigen Veranstaltung

Was machtenwir am Ende des heutigen Abends erreicht haben?

*  Die Teilmehmer/-innen sind liber die Ziele des Kulturentwicklungsplans flir den
Landkreis Bayreuth und den Ablauf des weiteren Planungsprozesses umfasse nd
informiert

= Die Teilnehmer/-innen hatten die Maglichkeit, die Ziele und den geplanten Prozess
der Kulturentwicklungsplanung zu kemmentieren und Anregungen zu geben fir
den weiteren Verlauf.

*  Die gegenwartige Situation der Kulturim Landkreis Bayreuth wurde diskutiert.

= Erste ldeen fir die kunftige Kulturentwicklung in der Region wurden gesammelt.

Programm

18.00 Uhr Begriifung

Hermann Hibwner, Lindrat des Landkredses Bayreuth
18.15 Uhr Einfithrung in die Veranstaltung
Praf Or, Manifred |'I.-I.r~:'.5|.a Uniiversial Bayrecth a'|!'~r|-;-'|'||'|'='| Seacit- wnd Rp,h_j.'nl'-.|I'1'|:.*H'|;;h|'-'|.'|-:_;|
18.20 Uhr Informationen zum Projekt und Diskussion zu den fielen des Vorhabens
Sebastian Norck (M.Scl, Unfversitar Bayrewth, Abreflung Stadt- und Regiondlentwickiung
18.50 Uhr Diskussion in Arbeitsgruppen
[t integrierter Pause)
2010 Uhr  Vorstellung der Ergebnisse der Arbeitsgruppen
20.2%5 Uhr Ausblick und Verabschiedung

Frof O, Marifred Mioseoae Universitdr Bavrelth, Abrellung Stadt- und Beglonalentwickiung




Kulturentwicklungsplan
fiir den Landkreis Bayreuth

Informationen zum Projekt Sebastian Norck (M.5Sc.)

Liniversital Bavreotly _'.|-I|'..||'|_.: Staidt- v Reglonalentwicklong

Wir erarbeiten einen Kulturentwicklungsplan
fiir den Landkreis Bayreuth ...

Was st clas aigentlic h?

Ein Kulturentwicklungsplan .solite auf der Basis einer Bestandsanalyse Starken und
Schwachen in dem Untersuchungsgebietaufzeigen. Er sollte strategische
kulturpolitische Ziele oder Leitlinien enthalten, die auch eine Priorisierung erfahren,
Die Quantifizierung der finanziellen und personellen Ressourcen sowie die geplante
zeitliche Zuordnung der MaBnahmen gehoren ebenso dazu, Das Augenmerk gilt bei
ganzheitlichen Ansatzen dergesamten kulturelen Infrastruktur, also neben den
Kulturinstitutionen auch den privaten Kulturinstitutionen sowie den Vereinen, Gruppen,
Initativen und-aktiven Einzeltkunstlern” (Morr 2011, 5. 138).

Mo W) Huluimmckusgephanang. be V. LisnekeRauter & 5 Ladsamaen Heag | Glisia Kulweasagemenl YWiistedn. V3 Yaiag
Srraknsaracham, 3 138122
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Inhalte der Kulturentwicklungsplanung

Bei der Kulturentwicklung gebit es darum, , best mogliche Rahmenbedingungen fiir

-'mn'khllmr-'hr Entwickluna zu erarbeiten und micht um eine Verplanung von Kultur.”

(Mo 2011, % 14 &uﬁ"'

= Detaillierten Oberblick verschaffen mit Fokus auf die gesamte Kultur .;\"3‘"\'{\
und ihre Rahmenbedingungen _ ‘@Er

= Erkennen von Starken, Benennen von Defiziten J -V

+ Entwicklung und Pricrisierung von kulturpolitischen fielen p

* Schwerpunktsetzunag als Beitrag zur Starkung eines kulturellen Profils
und zum Aufbau eines positiven Images

* Kulturzum Gegenstand einer 6ffentlichen Diskussion machen

Foir, WA {3011) Kuliiemisickusgipdanng. 16 W LisviiGReate £ 5 Lodddman (Hiag | Ghlole Kuflusosasese] ‘Wisidoden WS Vailig
Sepubsziarachafion, 3 T3-14%

SIT-i'IT

Was ist Kultur?

Vielfalt der Kulturbegriffe

= Pflege des Ackers (und des Geistes)

= Gegenbegriff zu Natur

= Erstrepenswerte Lebensform (Kultiviertheit)

= Spezifische Lebensform einer Gruppe (z.B..afrikanische Kultur®) - Eﬁ#.:ﬂ'%ﬂ

= Teilsystem der Gesellschaft, das auf intellektuellen Aktivitaten
beruht (Kunst, Bildung, Wissenschaft) = Hochkultur® und
ihre Sparten (z.B. Theater, Musik, Museen, kulturelles Erbe,
kulturelle Bildung, ...) + Subkultur®

= Orientierungssystem ven symbeolisch ausgedriickten
Bedeutungen zur Weltinterpretation

Tusammangelasst mach Th Schmm (FAL EdangenFambsng, Vommg e Solaic-Werkehep Dam Fulisnmwickiusgsiian T de Sied Sapeith
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Was kann oder soll (konnte und sollte)
Kultur leisten?

Mégliche Bedeutungen vorn Kultur fiir den Einzelnen <owie filr Stadte und Regionen

*  Unterhaltung, Konsum, Zeitvertreib

«  Vermittlung sinnlich-asthetischer Effahrunaen

=  Orientierung stiften uber Sinnund Bedeutung
-2 Gemeinsame Werle

*  Kulturelle Bildung als Persanlichkeitsbildung (Bestatigung, lrritation, Provokation)
= Forderung kultureller Bildungsmoglichkeiten als Biirgerrecht”

*  Distinktion [(Status)
- Bedienung von Gruppeninteressen

*  Gemeinschaltserlebnisse
= Forderung der stidtischen/regionalen Gemeinschaft, des Zusammenlebens;
Identitatsstiftung nach innen; Branding” nach auBen

Tiammengelisst nach Th Schmm (FAL ErlangenMambeng, Vo) bem Sutait-Wekshap Jam Kullsnmwickusgspias T de Sied Saypouth

Kuttur . Kultur
macht STARK = starken!
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: Z UNFT
Vorgehensweise "DEEW
TEGIE
gRFOL
Grundsatze belder Erarbeitung des Kulturantwicklungsplans i ‘g%
1

* Ergebnisoffener Prozess: st-Situation, Potenziale und Herausforderungen
angemessen bericksichtigen

*  Kooperative Erarbeitung:Einbindung maglichst vieler Kulturakteure
{Kulturschaffende, (Kultur-) Politik, (Kultur-} Verwaltung)

*  Transparenz:Prozess und Ergebnisse wiederholt mitden Beteiligten refle ktieren

= Nicht (nur) der Plan, sendern die Planung steht im Vordergrund.

Grundlegende Annahmen bei der
Kulturentwicklungsplanung

Grundsitze der Kulturentwicklungsplanung Welche Stirken und
welche Defizite
nehmen Sie wahr?
*  Fukunftsorientierung: Planungsgrundlage flr zukinfrige Kulturentwicklung
schaffen

«  Fielorientierung: Zielinhalte, -ausmafie und -zeitpunkte als strategisches
Handlungspregramm fermulieren

* Potenzialorientierung: Starken nutzen, Chancen ausbauen
= _Engpassorientierung:Probleme und Heraustorderungen adressieren

*  Jiclgruppenorientierung:Perspektivendes Publikums berticksichtigen
*  Marktorientierung: Strategien im Umgang mit Publikum und Kenkurrenz finden

Hihina, 31 [2005) Huat- und Kuolurmasagaren. Fadatam W Fisk, 5 102 [Ebclidaisde  sghar)




[l et
Elemente des Kulturentwicklungsplans
Mormative Ebene
Wo wollen wir hin?
Welche Ziele sind aus lhrer

Sichtzu erreichen?

Programmatische Ebene

Wie kommen wir dahin?

Cperative Ebens

Hier legen wir
ums fest!

Malnahmen

Riickblick auf den bisherigen Prozess in
der Stadt Bayreuth

Gffentliche Veranstaltungen

Szenanc-Workshop (15, November 2016)
Leithild-Workshop (30. Marz 201 7)
Ergebnis-Prasentation (20. Novem ber 2017}




Bisherige Ergebnisse

Starken, Besanderhaiten und Zukunfrsperspektiven der Kultur in der Stadt Bayraeuth -
die Bayreuther Kulturerklaming”

= Kulturelle Besonderheiten der Stadt Bayreuth {und der Region] prasentieren
+  Ziele der Kulturentwicklung daraus ableiten

Beupml* UNESCO-Weltkulturerbe Markgrafliches Opernhaus
Eesanderheit: Einmaliges bauliches Zeugnis der barccken Theaterarchitektur
» Ziele: Baukulturelles Erbe langfristig erhalten; im Sinne einer nachhaltigen
kulturellen Nutzung in Wert setzen
* Malnahmen:
- Kurz-fmittalfristice Vernetzung mit anderen UNMESCO-Welterbestatten in Bayern
- Langfristiqe Schaffung eines ,Barockfestivals®

| UNIVERSITAT

Bisherige Ergebnisse

Die Regior im Folus

«Die Region stellt fir das Kulturangebotin Bayreuthein
wichtige s Nachfrage potenzial dar und die vielfaltigen
Kultur- und Freizeitangebote im angrenzenden Landkreis
eroftnen Maglichkeiten fiir Kooperationen.”

- Auszugaus der Bayreuther Kulturerklarung "
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Bisherige Ergebnisse

Malnahmen auf regionaler Ebene

Verbesserung des bestehenden Kultur- und Veranstaltungskale nclers
Einfuhrung eines Kulturtickets in Stadt und Landkreis Bayreuth
Umsetzung kulturbezogener fwischennutzungsstrateqien
Umsetzung weiterer Projekte zur Markgrafenkulturf

Welches kulturelle Profil hat der

Kultur im Landkreis Bayreuth:
Vielfalt und mehr

Was zeichnet die Kultur im Landkreis Bayreuth aus?

)

der Landkreis Bayreuth

Welche fiele sollen in
Zukunfterreichtwerden?

an der Vielfalt?
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Kulturentwicklungsplan
fiir den Landkreis Bayreuth

Workshop Potenziale und Perspektiven der Kultur im

Landkreis Bayreuth

Workshop in Arbeitsgruppen

Vorgehen

¢ SetzenSiesichin lhrer Arbeitsaruppe entsprechend der farbigen Markierung (
roter, hellblauer, dunkelblaver oder griiner Klebepunkt) auf lhren
Tellnehmerunterlagen zusammen.

* LegenSie Rollen® firdie Arbeit in der Gruppe fest (Moderator/-in, Schreiber/-n,
Sprecher-fin}.

«  [liskutieren Sie in der Arbeitsgruppe entsprechend der Tischvorlage:
1, Starken und Schwachen der Rultur im Landkrels Bayreuth
2. Mbgliche Profilbausteine fiir die Kultur im Landkrels Bayreuth
3. ldeen zur Bearbeitung der Profilbausteine
4 Konkrete ldeen, die weiterverfolgt werden sollen

* Ab20.10Uhr: Prasentieren Sie die Ergebnisse lhrer Diskussion in einem Kurzen
Vortrag von maximal 5 Minuten Dauer.
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Kulturentwicklungsplan
fiir die Stadt Bayreuth

Ausblick und Verabschiedung Prof. Dr. Manfred Miosga

Universital Boveewtly, Abteddome Stadi- uimd Regionalentwickione

LINIVERSITAT
BAYRELTH
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Ausblick

Waeitares Vorgehen

= Durchfuhrung einer Gemeindebefragung in allen Stadten und Gemeinden im
Landkreis Bayreuth: Vorhandenes Kulturangebot sowie Einschatzungzu Starken und
Schwachen der Kultur im Geliet der jeweiligen Kemmune und in der Region

= Durchfihrung einer Online-Biirgerbefragung im Herbst 2018

*  Diskussion von Zielen und Handlungsempfehlungen der Kulturentwickiung im
Landkreis Bayreuth in einem weiteren Workshop

*  Umsetzung erster MaBnahmenab 2019
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IThr Kontakt zu uns

Prof. Dr. Manlred Miosga Sebastian Norck

Universitdt Bayreuth Uriversital Bayreuth

Abtellung Stadt- und Regionalentwicklung Abreilung Stadt- und Regionalentwicklung
Tel.: 0921/55-2280 Tel: 0921/55-4676

Fax; 0921/55-2369 Fane: 0921/ 554667

E-Mail: manfred miosgaguni-bayreuth.de E-Mail: sebastiannerckiuni-bayreuth.de

Der Prozess zum Kulurentwicklungsplan fur Stadt und Landkreis Bayreuth
wird mit Mitteln aus dem Bayerischen Staatsministerium der Finanzen,
fiir Landesentwicklung und Heimat fur Projekte der Regionalentwicklung
gefordert.

Bayerisches Staatsministerium der Finanzen, m
fir Landesentwickiung und Helmat

# Regionalmanagement

Bayem
L ]
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Anhang 2: Arbeitsauftrag fur die Diskussion in den Arbeitsgruppen

Stellen Sie sich zundchst kurz vor, um sich gegenseitig kennenzulernen. Bitte beschranken Sie lhre
Vorstellung angesichts der knappen Zeit auf ein paar wenige wichtige Punkte. Gehen Sie besonders
auf lhre Rolle und lhre Aufgaben in der Kulturarbeit ein und darauf, was Sie bisher fiir die Kultur im
Landkreis Bayreuth erreichen konnten.

Legen Sie in der Arbeitsgruppe anschlieRend die folgenden Rollen fest, um die anschlieBende Diskus-
sion selbststandig fiihren zu kénnen:

2 Moderator/-in:
o Sorgt dafiir, dass die Gesprachsregeln eingehalten werden, insbesondere, dass jede/r,
der/die sich duRern will, innerhalb der verfligbaren Zeit gehort wird
o Achtet darauf, dass die Gruppe beim Thema bleibt
o Achtet darauf, dass die Diskussion in der vorgegebenen Zeit abgeschlossen wird
2 Schreiber/-in:
o Protokolliert die Diskussion der Gruppe auf Flipchart und Moderationstafel mit und halt
damit zentrale Ergebnisse der Diskussion strukturiert fest
o Bittet die Teilnehmer/-innen, lange Aussagen kurz zusammenzufassen
2 Sprecher/in:
o Prasentiert im Plenum die zentralen Ergebnisse der Diskussion der Arbeitsgruppe inner-
halb der vorgegebenen Zeit

Aufgabe 1)

a) Sammeln Sie in der Arbeitsgruppe Starken, Qualitaten, Besonderheiten, Alleinstellungsmerkmale
und Chancen der Kultur im Landkreis Bayreuth (z.B. wichtige Veranstaltungen, zentrale Kultureinrich-
tungen, vorhandene Vereine und Netzwerke, ...). Notieren Sie diese auf dem daflir vorbereiteten Flip-
chart-Papier.

b) Sammeln Sie anschlieBend Schwachen, Defizite, Probleme und Hiirden der Kultur im Landkreis
Bayreuth (z.B. Licken im Kulturangebot, absehbare Verdnderungen in der Nachfrage nach Kulturan-
geboten, ...). Notieren Sie diese ebenfalls auf dem Flipchart-Papier.

Nehmen Sie sich fiir diesen Schritt insgesamt etwa 30 Minuten Zeit.

Aufgabe 2)

Diskutieren Sie anschlieRend ausgehend von den gesammelten Starken und Chancen, welche mogli-
chen Profilbausteine sich fiir den Landkreis Bayreuth ableiten lassen. Beriicksichtigen Sie dabei die
bereits aus den Ergebnissen der bisherigen Erhebungen abgeleiteten moglichen Profilfelder (siehe Kas-
ten auf der nachsten Seite). Notieren Sie die Profilfelder auf Kartchen und pinnen Sie diese an die
Moderationstafel.

Nehmen Sie sich fir diese Aufgabe insgesamt etwa 15 Minuten Zeit.
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Maogliche kulturelle Profilfelder fiir den Landkreis Bayreuth

Aus den bisherigen Erhebungen haben sich bereits folgende Themenfelder ergeben, die fiir eine
Profilierung des Landkreises Bayreuth im Kulturbereich in Frage kommen kdénnten:

1. Raum fiir kreative Képfe: Kunst, Theater und Kreativwirtschaft im Landkreis Bayreuth

Der Landkreis Bayreuth zeichnet sich durch eine vielfaltige Kultur aus. Zahlreiche Kiinstler, Musiker
und andere Kulturschaffende sorgen fiir ein reichhaltiges Angebot. Neben 6ffentlichen und ehren-
amtlich getragenen Kultureinrichtungen und -veranstaltungen gibt es inzwischen auch viele Krea-
tive, die wirtschaftlich erfolgreich Kultur schaffen. Im Landkreis Bayreuth finden sie attraktive Rah-
menbedingungen vor.

2. Erinnerungs- und Zukunftskultur: Auseinandersetzung mit Vergangenheit, Gegenwart und Zu-
kunft pflegen

Kulturangebote kénnen die Erinnerung an die Vergangenheit lebendig halten. Sie konnen auch ak-
tuelle gesellschaftliche Entwicklungen und Zukunftsfragen auf ihre eigene Weise kommentieren. Die
Geschichte des Landkreises Bayreuth und gegenwartige Entwicklungstendenzen bieten hierfir viel-
faltige Ankniipfungsmoglichkeiten.

3. Kultur und Kulinarik: Wirtshaus-, Kerwa- und Genusskultur im Landkreis Bayreuth

Kultur und Genuss gehoren eng zusammen, nicht nur was z.B. den Genuss eines Konzerts oder einer
Ausstellung betrifft. Das reichhaltige gastronomische Angebot im Landkreis Bayreuth, der Teil der
Genussregion Oberfranken ist, ist eine wichtige Rahmenbedingung fiir einen gelungenen Kulturge-
nuss. Und schlieRlich sind kulturelle Traditionen wie die Kerwas, die in vielen Dorfern in der Region
gefeiert werden, auch mit dem Genuss regionaler Spezialitaten verbunden.

4. Im Land der Schlésser, Kirchen und Garten: Die Historie des Landkreises in Wert setzen
Zahlreiche bauliche Zeugnisse kiinden von der wechselvollen Geschichte im Landkreis Bayreuth. Die
einzigartigen Bauwerke und Gartenkunstwerke und die abwechslungsreiche Natur- und Kulturland-
schaft sind einerseits touristisch bedeutsam, andererseits stellen sie wichtige Identitatsanker fir die
Herausbildung eines Zusammengehorigkeitsgefiihls in der Region dar.

Aufgabe 3)

Sammeln Sie zunachst Ideen, wie die von |hnen identifizierten Profilbausteine weiter bearbeitet wer-
den kénnen (z.B. welche vorhandenen Kulturangebote die Themen , bespielen” kénnten, welche wei-
teren Angebote und Rahmenbedingungen geschaffen werden miussten, um die Auseinandersetzung
mit dem Thema zu verstetigen. Notieren Sie die Ideen auf einem Flipchart-Papier. Diskutieren Sie ab-
schlieflend, welche zwei bis drei Ideen in Zukunft weiter verfolgt werden sollten.

Nehmen Sie sich fur diesen Schritt etwa 30 Minuten Zeit.

Aufgabe 4)

Bereiten Sie eine finfmin(tige Prasentation vor. Entscheiden Sie, welche Schwerpunkte in der Prasen-
tation vorgestellt werden sollen.

Nehmen Sie fur diesen Schritt etwa 5 Minuten Zeit.
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